Associacao Angolana para Educacao de Adultos
(AAEA)

Termos de referéncia para avaliacao externa do projecto, “Caminhando Juntos 2”

1. Enquadramento

A AAEA - Associagdo Angolana para Educa¢do de Adultos estabeleceu em 2016 uma
parceria com a organizacdo Alema “Pao para o Mundo - Servicos Protestante para o
Desenvolvimento” que se consubstanciou num apoio que permitiu a AAEA implementar o
Projecto Caminhando Juntos, virado para a educa¢do de jovens e adultos e a inclusdo
socioeconémica dos beneficiarios. Este projecto foi implementado em trés etapas
diferentes, tendo comecado pela implementacdo da fase piloto em Setembro de 2017 até
2019, seguiu-se a segunda fase - Caminhando Juntos 1, implementada no periodo2019 a
2022 e actualmente estd em execucdo a terceira e ultima etapa - Caminhando Juntos 2, que
cobre o periodo de Maio 2023 a 30 de Abril 2026 . O Caminhando Juntos 2 esta em execuc¢ado
na provincia do K. Sul, em 5 municipios, designadamente: Amboim, Cassongue, Cada, Lonhe
Quibala, Pambangala . o referido projecto foi orcado em 500,000,00 (quinhentos Mil Euros,
dos quais 475.000,00 euros sdo financiamento externo e 25.000,00 euros sdo a
comparticipacao da AAEA.

0 objectivo geral do projecto é:

O projeto contribui para uma maior participagdo na vida social e econémica da
populagdo vulnerdvel e desfavorecida dos municipios de Amboim, Cassongue, Cadad,
Lonhe, Quibala e Pambangala

1. Objectivo especifico da consultoria externa
O objetivo desta consultoria externa é:

a) avaliar a contribuicdo do projecto para a promog¢do socioecondmica dos grupos mais
desfavorecidos da comunidade;

b) analisar o nivel de empoderamento alcan¢ado dos participantes dos circulos, dos grupos
de interesse comum e dos beneficiarios indirectos.

c) aferir o sentimento de pertenca no seio dos participantes e as diferentes mudancgas
verificadas na comunidade;

d) mapear as principais licdes, conclusdes e recomendagdes a se ter em conta para o bom
término do projecto;

e) elaborar recomendagdes para a préxima fase do projecto.

A consultoria externa deve analisar se o Aplica/Reflect é uma metodologia que permite
uma alfabetizacdo consistente e qual a escala possivel. Entre outros pontos também é
fundamental analisar os resultados junto aos facilitadores: capacitagdo, condi¢cdes de
darem continuidade ao trabalho, necessidade de apoio e monitoramento, etc. Os resultados
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da consultoria externa devem ser subsidios/apoio para o relatério final do projecto em
andamento. Os resultados poderdo dar também subsidios para o projecto de continuidade.
A consultoria externa fara dessa forma uma andlise da relevancia, coeréncia, eficacia,
eficiéncia, impacto e sustentabilidade do projecto, tendo como base entre outras coisas, os
progressos realizados relativos aos objectivos e indicadores do projecto em curso.Assim
como, identificar os pontos de estrangulamento que condicionaram o alcance de certos
resultados ao longo do periodo em analise, e as formas de ultrapassa-los.

2. Aspectos a serem avaliados

Pretende-se que o consultor no ambito do seu trabalho avalie o seguinte:

» Aeficacia e eficiéncia do projecto, estabelecendo uma relagdo clara entre os recursos
financeiros, humanos do projecto e os resultados obtidos;

Eficacia
O projeto atinge os objetivos?

1. Em que medida os objetivos do projeto foram ou se espera que sejam alcancados?

2. Em que medida se esperava ou se espera que os produtos/resultados do projeto
fossem entregues?

3. Em que medida as atividades ou os produtos/resultados contribuiram para a
realizacdo do projeto? Quais fatores foram decisivos para atingir ou ndo dos
objetivos do projeto?

4. Em que medida o projeto contribuiu para a realizacao dos objetivos dos grupos-alvo
diretos?

Eficiéncia
Quao eficiente esta sendo o uso dos recursos?

1. Em que medida foram os inputs do projeto (recursos financeiros, humanos e
materiais) utilizados com parciménia em relacao aos resultados produzidos?

2. Em que medida foram os produtos/resultados produzidos a tempo e dentro do
prazo previsto?

3. Em que medida poderiam os produtos/resultados do projeto ter sido aumentados
através da utilizacao alternativa de inputs?

4. Em que medida é adequada a relagdo entre os inputs e os impactos alcangados pelo
projeto?

5. O financiamento do projecto valeu a pena?

» Grau de alcance dos indicadores aprovados;
» Grau de cumprimento dos Objectivos do projecto (Efeitos)

Os efeitos sao duradouros?

1. Em que medida os efeitos positivos do projecto podem ser avaliados como
duradouros?

2. Em que medida a projecto contribuiu no reforco de capacidades e interesse dos
grupos-alvo para, a longo prazo, sustentar os efeitos positivos do projecto?

3. Em que medida o projeto contribuiu para fortalecer a resiliéncia dos grupos-alvo?



4. Que riscos actuais e potenciais poderao afectar a eficacia sustentavel do projeto?

» Contribuicdo do projecto para alcance do Objectivo Geral (Impacto)

Impacto global sobre o desenvolvimento

1. Em que medida é que os efeitos globais pretendidos/nao pretendidos e/ou
positivos/negativos sao identificaveis ou previsiveis?

2. Que factores foram decisivos para realizacdo ou ndo realizacao de impactos de
desenvolvimento?

3. Em que medida é que o projecto contribuiu mudancas estruturais ou institucionais
da AAEA, e das instituicOes e parceiros afins?

4. Em que medida o projecto foi exemplar e/ou amplamente eficaz?

» Arelevancia, coeréncia, o impacto e a sustentabilidade do projecto dado o contexto
no pais

Relevancia
O projecto esta fazendo o que é certo?

1.Em que medida os objetivos do projeto foram alinhados com as principais
necessidades/prioridades dos grupos-alvo?

2. Em que medida os objetivos do projecto foram orientados para as principais
necessidades/prioridades dos grupos-alvo particularmente os mais desfavorecidos e/ou
vulneraveis (possivel diferenciacdo em funcao da idade, renda, sexo, etc.)?

3. Em que medida a concep¢do do projecto é plausivel, apropriada e realista (em termos
técnicos, organizacionais e financeiros)?

4.Em que medida, durante a implementacao, o projecto foi adaptado mediante a evolugao
das condig¢des contextuais?

Coeréncia
Quao adequado € o projecto?

1. Em que medida o projecto se enquadra nas politicas publicas nacionais vigentes
para a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e de apoio a juventude nas areas rurais?

2. Em que medida a proposta do projecto e respectiva implementacdo estiveram
coordenadas com as actividades de outras instituicdes e parceiros afins?

3. Em que medida o projecto foi coerente com as normas e os padrdes internacionais
e nacionais, p.e., Género e Direitos Humanos?

4. Em que medida os sistemas e estruturas existentes de institui¢cdes e parceiros afins
foram utilizados para a implementagdo das actividades do projecto?

» 0 conteudo, resultados e relevancia das sessdes de formacao aos facilitadores
» Avaliar as Forgas, Fraquezas, Ameacas e Oportunidades (FOFA) da equipa do
projecto



As capacidades adquiridas pelos facilitadores

As mudangas relevantes no seio dos participantes, suas familias e na comunidade
0 papel dos facilitadores no processo de continuidade dos programas que o projecto
implementou.
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3. Informacao a recolher durante o processo de avaliacao

Os indicadores aprovados e incluidos no Quadro Légico do projecto constituem a base para
a recolha de informacgdo. Abaixo, propostas de informag¢do a recolher por Objectivos e
indicadores:

Indicadores Tipo de informacgao
arecolher
Objectivo 1: Participantes dos circulos de alfabetizacdo estdo capacitados/as para ter

acesso a melhores oportunidades de inclusdo social e econémica.

Indicador 1.1: Até ao fim do projecto, 50% dos participantes e Numero total de participantes nos
dos circulos de alfabetizacdo interpretam informagdes escritas , . ~
(70% destes 50% sdo mulheres). circulos de alfabetizacdo.

e Numero de participantes que
demonstram capacidade de:

o Interpretar textos escritos
simples (ex.: avisos,
instrucdes, formularios).

o Realizar calculos basicos (ex.:

somas, subtracgoes,
multiplicagdes, divisdo
simples).
o Desagregacio por Sex0
(homens/mulheres).

e Percentagem de mulheres entre os
participantes que  atingiram  as
competéncias referidas.

e Me¢étodos de avaliag@o utilizados para
medir a literacia e numeracia (ex.:
testes  padronizados,  observagdo
directa, auto-avaliacao).

e Frequéncia e duragdo da participacao
nos circulos (presencas, desisténcias).

o Percepcdo dos facilitadores sobre a
evolucdo dos participantes.

e Testemunhos ou estudos de caso que
evidenciem mudancas nas
competéncias dos participantes.

Indicador 1.2: 25% de mulheres participantes dos circulos de ¢ Numero total de mulheres
alfabetizacdo i) iniciam actividades geradoras de renda, ii) .. ,

legalizam a sua actividades profissional ou iii) obtém titulos participantes nos circulos de
concessdo de terras. alfabetizag:ﬁo.

e Numero de mulheres que iniciaram
uma  actividade  geradora  de
rendimento, com descricdo da




natureza da actividade (ex.: comércio
informal, agricultura, artesanato).
Numero de mulheres que:

o Formalizaram a sua actividade
(ex.: registo comercial,
obtengdo de licencga).

o Obtiveram titulo de concessao
de terra (comprovativo
documental ou registo oficial).

Tipos de apoio recebidos para iniciar
actividades geradora de rendimento
(formagao, microcrédito,
acompanhanmento).

Barreiras enfrentadas pelas mulheres
para iniciar ou legalizar actividade
geradora de rendimento.

Impacto percebido da actividade
geradora de rendimento na vida das
participantes (ex.: rendimento mensal,
autonomia, papel na comunidade).
Exemplos de boas praticas ou historias
de sucesso.

Parcerias locais que facilitaram o
acesso a legaliza¢do ou a terra (ex.:
Servigos municipais, ONGs,
instituicdes governamentais).

Objectivo 2: Jovens acompanhados pela AAEA actuam activamente na vida politica e

social da sua comunidade.




Indicador 2.1: Até ao fim do projecto, estejam pelo menos
organizados 30 grupos de interesse comum (grupos de teatro,
desporto, recreacdo etc.)

Numero total de grupos de interesse
comum criados e em funcionamento.
Tipologia dos grupos organizados
(ex.: teatro, desporto, musica, danga,
recreagdo, leitura, ambiente).
Localizagdo geografica dos grupos
(bairro, comuna, municipio).

Numero de membros por grupo, com
desagregacgao por sexo e faixa etaria.
Frequéncia das actividades realizadas
por cada grupo (ex.: encontros
semanais, apresentagdes mensais).
Existéncia de estrutura organizativa
interna (ex.: coordenagao,
regulamento, plano de actividades).

Apoios recebidos (materiais,
formacao, espago fisico,
financiamento).

Nivel de participagdo e envolvimento
dos membros (ex.: assiduidade,
tomada de decisoes).

Impacto percebido pelos membros e
pela comunidade (ex.: inclusdo social,
redu¢do de comportamentos de risco,
fortalecimento da coesao
comunitaria).

Exemplos de boas praticas ou historias
de sucesso.

2.2. Até ao fim do projecto 520 participantes jovens assumem

cargos nas igrejas, cooperativas agricolas e associacdes. ( 40%
destes 520 sdo mulheres)

Numero total de jovens participantes
no projecto.
Numero total de jovens que
assumiram cargos em:
o lIgrejas (ex.: coordenagdo de
grupos  juvenis, apoio a

comunidade, lideranga
espiritual).

o Cooperativas agricolas (ex.:
gestdo de producao,
comercializagao,
administracao).

o Associagdes locais (ex.: cargos
de direccdo, secretariado,
tesouraria, coordenacdo de
actividades).

Desagregacao por sexo:

o Numero de mulheres que
assumiram cargos (espera-se
pelo menos 208 mulheres).




o Numero de homens que
assumiram cargos.

e Tipo de cargo assumido e nivel de
responsabilidade (ex.: lideranca, apoio
técnico, representacao).

e Processo de acesso ao cargo (ex.:
elei¢do, nomeacao, voluntariado).

e Formagdo ou capacitagdo recebida
para o exercicio da fungao.

e Duracdo do exercicio do cargo
(mandato, envolvimento continuo ou
pontual).

o Contribuigdes dos jovens para as
organizagoes (ex.: inovacao,
mobilizacdo comunitaria, melhoria da
gestdo).

e Percepcdo das organizacdes sobre o
desempenho dos  jovens  (ex.:
entrevistas com lideres comunitarios).

e Barreiras enfrentadas pelos jovens,
especialmente pelas mulheres (ex.:
estigma, falta de oportunidades,
resisténcia cultural).

o Exemplos de historias de sucesso ou
boas praticas que evidenciem o
impacto da participagdo juvenil.

e Evidéncias documentais (actas, listas
de membros, certificados de
nomeagao, testemunhos).

4. Metodologia da avaliacao

Para além de outros métodos sugere-se que o consultor, durante o trabalho de avaliacao,
mantenha encontros com a equipa do projecto, facilitadores e alfabetizandos e membros
de direccdo da organizacao, utilizando a metodologia qualitativa atraves das técnicas de
como entrevistas, observacao directa e outras que considerar pertinentes. Além disso, que
esteja disponivel para visita a provincia onde decorre a implementacdo do projecto
(Kwanza-Sul) concretamente nos municipios do Amboim, Cassongue, Cada, Lonhe, Quibala
e Pambangala, onde possa ocorrer entrevistas e contactos com as autoridades e entidades
locais assim como institui¢des do governo que achar relevantes.

5. Duracao da consultoria

0 processo da avaliacdo do projecto terd a duracdo de 30 dias Uteis a contar da data da
assinatura do acordo, obedecendo o seguinte prazos

» Inicio da avaliacdo: 20 de Setembro de 2025
» Apresentacdo do relatorio draft a AAEA Até 12 de Outubro de 2025



>
>

6.

Retorno da AAEA: Até 18 de Outubro 2025
Apresentacdo do relatério final: Até 30 de Outubro de 2025

Perfil do (a) Consultor (a)

0O/a avaliador/a deve possuir as seguintes experiéncias e habilidades:

>

>

7.

Experiéncia em avaliagcdes e metodologias quantitativas e qualitativas necessarias
de avaliagdo;
Forte conhecimento e experiéncia em projectos semelhantes de desenvolvimento
local;
Compreensdo das politicas publicas sobre Educacdo de Jovens e Adultos (EJA)
incluindo a alfabetizagdo como também da estratégia de combate a pobreza

Seja sensivel a questdes de equidade de género;
Capacidade para redigir relatérios concisos e comunicar os resultados de revisao
/avaliacdo claramente.

Processo de selec¢ao do (a) da Consultor(a)

O interessado/a a realizagdo desta avaliacdo, deve até 30 de Agosto de 2025 apresentar
carta de manifestacdo de interesse; Proposta técnica que inclui a metodologia proposta,
plano de avaliac¢do, calendario; Proposta financeira contendo os principais custos previstos
(n? de pessoas, honorarios por cada fase, impostos, viagens, alojamento, transporte, etc);
e CV detalhando competéncias relevantes e experiéncia do consultor e sua equipe de ndo
mais de 3 paginas, incluindo arbitros contactaveis. A seleccao do Avaliador/a sera feita
obedecendo os seguintes niveis:

>
>

>

8.

Adequacao da metodologia a proposta pelo requerente (20%);

Perfil do (a) avaliador (a): conhecimento técnico e experiéncia, aptiddes e
competéncias, 30%

Qualidade e relevancia da proposta financeira, considerando as atividades
propostas na metodologia, a conformidade da oferta com as taxas actuais do
mercado e or¢amento disponiveis para a avaliagao (30%);

A disponibilidade 20%).

Conteudo do relatdrio final da avaliagao

O relatorio de avaliagao devera conter a seguinte informacao:

>
>
>

>
>

Um resumo executivo

A metodologia usada para a avaliacao

Uma descricdo das constatacoes em relacdo aos impactos, eficacia e efectividade do
projecto

Conclusdes com base nas constatacdes

Recomendag¢des com base nas conclusdes

O consultor / a consultora apresentara os seguintes produtos:

>
>

Relatorio inicial, incluindo planos, métodos e ferramentas
Relatério final apds a incorporagdo dos comentarios (cerca de 35 paginas, mais os
anexos)



9. Documentos necessarios como informag¢ao de base a serem disponibilizados
antes do exercicio de avaliagao:

» Proposta do projecto aprovada e das fases anteriores;

> Planos de actividades anuais;

» Orgamento aprovado;

> Relatorios de actividades e financeiros do 19, 22, 32 e 42 semestres submetidos a
BfdW;

» Relatorios de avancgo do 12 e 22 anos submetidos a BfdW;

» Outra documentacdo considerada relevante.

10.Remuneracao
0 trabalho de consultoria sera remunerado em euros no valor maximo de (7.400,00) o
Sete mil e quatrocentos euros, convertidos na moeda nacional equivalente a
(7.844.000,00) sete milhoes oitocentos e quarenta e quatro mil kwanzas, que
abarcaram as despesas inerentes a transporte aéreo, honorarios e alojamento.

As propostas e eventuais duvidas devem ser enviadas por correio eletrénico nos
seguintes enderecos até dia 30 de Agosto de 2025.

» Salvador Manuel Ferreira santinhomferreira@gmail.com - Presidente de Direc¢do

» Arlete Chicomo Lucas aclarlet2@gmail.com Coordenadora do projecto
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